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OBJETIVO

El objetive de la presente Politica Salarial es establecer los criterios, lineamientos y direclrices para!

La determinacion de la remuneracion de todos los trabajadores de las empresas que Integran el Grupo
Liderman, que son: J&Y Resguarde SAC, J&V Resguardo Selva SAC, J&V Alarmas SAC, Liderman Servicios
SAC y Azzaro Trading SA..

Las oportunidades de ascenso, promociones y /o crecimiento profesional del Irabajador dentro de la
organizacion, serdn determinados per factores objetivos lales como: Evaluacion de Desempeno, Experiencia y
Factores Aplitudinales; sin importar el sexo, raza, orientacion sexual, nacionalidad, religién o cualquler ofra
categoria,

ALCANCE
Esta politica es de aplicacion a todo el personal operative y administrativo del Grupo Liderman,

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

La Ley N* 30709, Ley que prohibe la discriminacion remuneraliva entre varones y mujeres,

El Decreto Supreme N® 002-2018-TR, que reglamentd la Ley N* 30709, Ley que prohibe la discriminacion
remunerativa entre varones y mujeres.

La Resolucion Ministerial N* 243-2018-TR, que aprueba la Gula que contiene las paulas referenciales que
pueden ser ulllizadas por la organizacion empleadora para evaluar puestos de trabajo y dafinir el cuadro de
categorias y funcionas y el contanido minimo referencial de la politica salarial,

La Resolucion Ministerial N* 145-2019-TR, que aprueba el documento denominado “Gula Metodologica para la
Valoracién Objetiva, sin Discriminacion de Género, de Puestos de Trabajo y Elaboracion de Cuadros de
Categorias y Funciones”,

Resolucion de Superintendencla N° 168-2019-SUNAFIL, que aprueba el “Protocolo para la Fiscalizacion de las
Obligaciones en Materia Remunerativa Previstas en la Ley N* 30709, Ley que Prohibe la Discriminacion
Remunerativa entre Varones y Mujeres”,

PRINCIPIOS GENERALES:

Los principlos generalos de la presente polifica, son los siguientes:

Instaurar un sistema de remuneraciones transparente y efleaz, manteniendo un equilibrio eficiente ente los
componentes fijos v variables de la remuneracion total que reciba cada colaborador,

Orlentar su politica remunarativa a dar cumplimiente al principlo de “lgual Remunaracion por Trabajo de gl
Valor',
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Orlentacién a resultados, orlentada a ldentificar y reconocer al alto desempefo de los colaboradores para
compenaarlo de forma aproplada para la correcta gestion.

- Transparencla, la presante politica salarial es una informacién disponible para todos los trabajadores del Grupo
Liderman, desde el momanto de su Incorporacion a la ampresa.

- Equidad Interna, lodos los puastos de trabajo tlenen un valor @ impaclo dentro de la empresa, por tanto, es
Importante madir el grado de responsabilidad de cada puesto para conoger realmenta ol nivel de impacto,
procurando para ello que exista una relacion proporcional entre la remuneracian y la aportacion que realiza
cada trabajador, ejecutandeo un tratamiento homogéneo para aquellos puestos de contenido similar,

- Competitividad externa, los lineamientos y criterios establecidos en nuestra estructura remunerativa y en la
politica salarial, tiene en cuenta las tendencias del mercade, a fin de decidir el nivel de competitividad de la
remuneracion que necesitamos pagar,

= lgualdad de Género, las empresas que integran ¢l Grupo Liderman pregana una politica salarial o remunerativa
basada en el principio de igualdad de remuneracion por igual trabajo, no existiendo distinclon de genero entre
los hombres y las mujores,

Promaver la equidad, transparencia & igualdad de derechos, en relacion a los puestos y a los trabajadores,
estimulando el buen desempefio y el compromiso al cumplimiento de los objefivos y la permanencla en la
aMmpresa,

LINEAMIENTOS PARA LA DETERMINACION DE SALARIOS Y BANDAS SALARIALES

1. Las compensaciones y salarios deberdn ser establecidos en base a;

a,  Galarios del mercado segun el giro del negocio,
b. Estudio de Categorizacion y Valoracldn de puestos del Grupo Liderman (bandas salariales)

2. Los trabajadores que realizan trabajos similares (o trabajos con la misma productividad) deben recibir una
remuneracion acorde a la banda salarial a la que su puesto pertenace, sin Importar el sexo, raza, orientacion

sexual, nacicnalidad, religion o cualquier otra categoria,

3. Para puestos claves y top performers (trabajadores que conlinuamente demuastran tener resultados por
ancima de lo esperado y muestran tenar competenclas profesionales), la ramunaracion padrd situarse dentro
de la escala miima de nuestra Escala de Salarios y Mercado Labaoral,

4. Para algunos puestos de &reas operativas yio administrativas que cuenten con objetivos mensuales que
cumplir y que la Gerencla General de cada empresa que integra ol Grupo Liderman haya aprobadoe, se les
podra entregar un Bono da Productividad por las metas alcanzadas.
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6, Para el proceso de estructura salarial;

&, La emptesa respetarh el "Estudio de Categorizacion y Valoracidn de Puestos” del Grupo Liderman,
astableclendo y mantenlendo una estructura de remuneracién justa y coherente con cada puesto, de
tal manera que exista una escala creciente de salarios de grado a grado,

b. Las remuneraclones fijas seran competitivas con al mercado laboral de referencla, de esta manera la
estruclura salanal establecida permilifl atraer y retener al personal por lo que es importante también
mantaner actualizada la Informacion del mercada.

LINEAMIENTOS PARA LOS CASOS DE INCREMENTOS SALARIALES Y PROMOCIONES

1. Las oportunidades de ascenso, promoclones y /o crecimlento profesional del trabajador dentro de la
arganizaclén, seran determinados por faclores objetivos tales como: Evaluacion de Desempefio, Experiencia y
Factores Aptitudinales; sin importar el sexo, raza, orlentacion sexual, naclonalidad, religlén o cualquler ofra
categoria,

2. Para el proceso de Incremento de remunaraclones:
. Par nueve ingreso:

I. El monto salarial de un nuavo trabajador que Ingresa a la empresa estaré en relaclon directa
con su nivel ocupacional, ealegarizacion del puesto y percibird la remuneracion minima de la
banda salarial a la que pertanece la poslclon a ccupar. Pudiendo Inclusive posiclonarse an el
medio de la banda del puesto al que ingresa de acuerdo a la calificacion

b.  Por promoclén:
i, El trabajador que sea promovide percibird un aumento salarial que le permita llegar por lo
menos al minimo de la banda salarial en que sard promoclonade con un tope de 20%.
il, En caso de que el aumento implique un monto mayor al 20% de su remuneracion actual, se
debara hacer un programa gradual de Incremento hasta llagar al nivel minime de la banda
salarial a la cual ingresa,

¢. Por nivelacion de remuneracion:
I, Se reallzaran ajustes de remuneraciones de manara prograsiva de 1% a 10% como méximo
an la pariodicidad Indicada por la Gerencia de GTH, hasta alcanzar el minimo de la banda
salarial de su categoria, previa autorizacion de la Gerencia General,

d. Por incremento regular:
I, Los Incrementos se realizardn en la oportunidad que la empresa lo astimen convenlente y
tormando en cuenta la situacidn econdmica de la empresa, el desarrollo profesional y aporie
del trabajador an la amprasa,
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il. Anualmenta se revisara la escala salarlal y el sueldo de los trabajadores, tomando en cuenta

la evaluacion de desempefo, las nivelaciones pendientes, la igualdad salaral y/o el mercado
laboral,

. Los Incrementos se definirdn v otorgaran de manera discrecional una vez al afio y eslos
deberan estar presupuestados, Salvo en los casos de nivelacion,

RESPONSABILIDAD

= (Gerencla General: Apfueba y Auteriza los incrementos salariales,
« Gerencla de Gestidn de Talento Humanao (GTH) :

a)  Analisa los salarios y remuneraciones,
b)  Propone, presenta y ejecuta los Incrementos salarlalas,

¢)  Responsable del cumplimiento que la presente politica sea aplicada equitativamente en toda la
Emprasa y que cumpla con los principlos establecldos por ésta.

« Jafe ylo Gerencia de Area: [dantificar y presentar las solicitudes da incramentos salariales a GTH.

PUBLICIDAD
(3TH difundira esta politlca a todo el personal aperative y administralive que integran las empresas del Grupo Liderman,

ANEXO 1:
= Calegorizacion y Valoracidn de Puestos Administrativos del Grupo Liderman,

ANEXO 2:
« Calegorizaclon y Valoracion de Puesios Operatives del Grupo Liderman.



